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EL DOCUMENTO FINAL
Pauta de Entrega Plan de Negocio/Evaluación de la Segunda Unidad
· Instrucciones generales

La segunda Evaluación consta de dos partes:

1) Entrega del documento “Plan de Negocios” correspondiente  a su emprendimiento

(Entrega en horario de clases la semana del 30 de mayo al 03 junio). Ver pauta más abajo.

2) Una presentación con una ronda de preguntas, según el formato utilizado en la ferias de Emprendimiento, llamado: “Elevator Pitch” (discurso del ascensor) que está descrito en el siguiente video: http://www.youtube.com/watch?v=ylprbcJ_FRs (Presentación  en horario de clases, la semana del 6 al 10 de junio).
La estructura básica del “Elevator Pitch” es: dos minutos máximo, se presenta primero el problema a resolver y luego la solución (propuesta de valor) del emprendimiento. Debe ser conciso, claro, mostrar beneficios y ser persuasivo.
· Instrucciones para el documento del Plan de Negocios

El Plan de Negocios es un documento escrito, que se presenta ante entidades financieras, accionistas, inversionistas, etc. Es por lo tanto un documento empresarial y no académico, por ello debe reunir las siguientes características:
· Ser muy conciso. No debe tener más de 20 hojas. Los anexos son aparte y van atrás. Sólo debe presentar lo que en realidad es relevante. No tiene por qué incluir revisiones bibliográficas o explicaciones innecesarias. (En este caso, debe hacer, eso sí, citas de referencia a las guías de trabajo como respaldo a las afirmaciones hechas en el documento principal).
· Estar escrito en idioma empresarial. No es una novela ni una descripción metodológica; debe ir al punto, ser pragmático, presentar datos y hechos en forma precisa; debe evitar los lugares comunes y las aseveraciones generales. Se debe centrar en lo que le es particular a la empresa y no generalidades.
· Tener excelente redacción y ortografía. El documento debe ser legible, con ideas bien concatenadas, con fluidez, con claridad argumental y, sobre todo, exento de errores de ortografía y/o presentación (márgenes justificados, letra arial 11 espacio 1,5).
· Estar escrito para lograr objetivos específicos. Debe hacer énfasis en las estrategias y metas que justifiquen las decisiones del lector.
· Ser evaluativo. El propósito no es esconder debilidades y resaltar fortalezas: es mostrar la realidad de la empresa, su potencial y las formas de contrarrestar las debilidades.
· Ejemplo: el caso del restaurant “como en casa” enviado a principios de semestre es un ejemplo del lenguaje utilizado. 
· La estructura básica del documento debe tener:
· Portada (integrantes, nombre del proyecto, sección y carrera).

· Resumen del proyecto.

· Tabla de contenidos.

· Cuerpo (Desarrollo del Plan, ver pauta más abajo).

· Cronograma de implementación de la empresa (Carta Gantt).

· Anexos (Guías de Trabajo desarrolladas previamente y otros documentos).
· El  Desarrollo del Plan de Negocios debe contener los siguiente puntos:
1) ANÁLISIS DE MERCADO.
Los componentes básicos son: 
1. Análisis del  sector de actividad económica.
2. Análisis del mercado.

a. Producto o servicio.

b. Descripción del segmento de mercado.
c. Descripción de la Competencia.

d. Tamaño del mercado potencial.

e. Tamaño del mercado meta.
3. Plan de Marketing.

a. Estrategia de precio.

b. Estrategia de venta.

c. Estrategia promocional.

d. Estrategia de distribución.

e. Política de servicios.

f. Tácticas de ventas

2) ANÁLISIS TÉCNICO.
Los componentes básicos son:
1. Descripción del producto o servicio.

2. Local, Facilidades y distribución de espacios
3. Equipos y maquinaria.

4. Aproximación al : Plan de producción, Plan de consumo y el Plan de compras.

3) ORGANIZACIÓN Y RECURSOS HUMANOS.
Los componentes básicos son:
1. Misión y Visión.

2. Organigrama.

3. Personal ejecutivo.

4. Personal Administrativo.

5. Personal Operativo.
6. Personal y/ Organizaciones de apoyo.

4) ANÁLISIS LEGAL Y SOCIAL.
Los componentes básicos son:
1. Aspectos legales.

2. Aspectos de legislación urbana.

3. Análisis ambiental (Valores y tendencias relevantes).
4. Análisis social (Valores y tendencias relevantes).
5) ANÁLISIS ECONÓMICO.(OJO este punto es para la siguiente y última entrega)
Los componentes básicos son:
1. Inversión en activos fijos.

2. Inversión en capital de trabajo.

3. Presupuesto de ingresos.

4. Presupuesto de materias primas, servicios e insumos.

5. Presupuesto de personal.

6. Presupuesto de otros gastos.

7. Análisis de costos.

Fuente: Rodrigo Varela, “Innovación Empresarial”, 2008


